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1 INTRODUCAO

A Faculdade Araguaia - FARA, enquanto agente promotora da educagdo do e..u..o
superior define-se como uma instituicdo inovadora, voltada para o desenvolvimento
intelectual de seus estudantes, com modernas técnicas pedagdgicas. Sua proposta é
construir uma relacdo entre educador e educando baseada na ética e valores
fundamentais para a sociedade. Foi instituida em Goiania em 2001 e tem como
mantenedora a Sociedade de Educacdo e Cultura de Goias.

Conforme registrado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES
(FARA, 2014/2018) a Faculdade Araguaia situada na cidade de Goiania, Estado de Goias
¢ mantida pela Sociedade de Educacdo e Cultura de Goias S/C. O histérico da
mantenedora data de sua constituicdo em 25 de agosto de 1994, como sociedade civil,
de cardter educacional e cultural. A sociedade tem por finalidade todas as atividades
relacionadas com ensino — principalmente a instalacdo e funcionamento de escolas de
nivel fundamental, médio e superior — destinadas a oferecer oportunidade de instrucdo
a todos; inclusive proporcionar assisténcia educacional a estudantes carentes de recursos
gue demonstrem aptidao.

Na Assembleia Geral de sua instituicdo foram discutidos os objetivos, a estrutura
e os principios basicos de sua atuacdo da instituicdo e aprovado seu estatuto. A Sociedade
de Educacdo e Cultura de Goias S/C firmou em 1999, com o Departamento de Politica do
Ensino Superior da Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacgdo
(Sesu/MEC), Termo de Compromisso para implantar quatro cursos: Comunicac¢do Social
—Habilitagcdo Publicidade e Propaganda, Pedagogia — Habilitagcdo - Administracdo Escolar;
Ciéncias da Computacdo e Ciéncias Contabeis. Somente a partir de junho de 2000 é que
comecou a receber as comissGes designadas pelo MEC para avaliacdo in loco das
condicdes para funcionamento da instituicdo e dos cursos.

Nas Assembleias Gerais Extraordinarias e Ordinarias do dia 15 de janeiro de 2000
foram admitidos os atuais sécios — Arnaldo Cardoso Freire, Adriana Cardoso Freire e Ana

Angélica Cardoso Freire; aprovada a elevacao do capital social e a nova subscricdo de
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cotas de capital; a reforma parcial do estatuto, quanto ao quadro societario; aprovada a
alteracdo de endereco para Rua 18 n? 106, Setor Central, Goiania/GO; foi aprovada a
nova denominacdo da instituicdo de ensino: Faculdade Araguaia. A Faculdade Araguaia
(FARA) é uma instituicdo de ensino de direito privado, criada e mantida pela Sociedade
de Educacdo e Cultura de Goids S/C Ltda.. A instituicdo obteve autorizacdo de
funcionamento pela Portaria MEC n2. 693 de 05 de abril de 2001. Iniciou suas atividades
no 22 semestre de 2001, e hoje conta com duas unidades denominadas Unidade Centro
e Unidade Bueno.

A Faculdade Araguaia iniciou com os cursos de Ciéncias Contabeis, Pedagogia,
Propaganda e Publicidade e Sistemas de Informacdo, mantendo, contudo, em seu Projeto
Institucional, a proposta de outros cursos nas areas de comunicagdo, como Jornalismo e
RelacGes Publicas, e ainda, na area de ciéncias bioldgicas, como Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura e Bacharelado.

No segundo semestre de 2004, a Faculdade Araguaia obteve a autorizacdo para o
funcionamento do curso de Comunicacdo Social com Habilitagdo em Jornalismo. E em
2010 foram criados os cursos de Educacdo Fisica e Engenharia Ambiental, na unidade
Bueno.

Atualmente a Faculdade Araguaia, conta com cursos de pds-graduacdo lato sensu
na unidade Bueno, além dos cursos de graduacdo em Ciéncias Bioldgicas - licenciatura,
Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Jornalismo, Publicidade e Propaganda,
Construcdo de Edificios (tecndlogo), Educacdo Fisica Bacharelado e Educacdo Fisica
Licenciatura. E na unidade Centro funcionam os cursos de Administracdo, Ciéncias
Contdbeis, Gestdo Comercial (tecndlogo) e Pedagogia (FARA, 2016). A seguir sdo

apresentados dados principais da referida IES.

QUADRO 1 — PRINCIPAIS DADOS DA IES

Nome: Faculdade Araguaia - FARA
Cddigo: 1663

Caracterizagdo de IES: Institui¢ao Privada
Estado: Goias

Municipio-sede: Goiania
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Mantenedora: Sociedade de Educacdo e Cultura de Goias
Site: http://www.faculdadearaguaia.edu.br
Enderecos: Unidade Bueno: Av. T-10, n? 1047, Setor Bueno, Goiania, Goias; Unidade

Centro: Rua 18, n2 81, Setor Central, Goiadnia, Goias.

Fonte: FARA (2016).

A Comissdo Propria de Avaliacdo, CPA, é prevista pela Lei Federal n? 10.861, de
14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
— SINAES, cadastrada no INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira), sendo composta por representantes de todos os segmentos da
sociedade universitaria e civil.
A CPA avalia docentes, discentes, coordenacdes, direcdo, funciondrios, cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, estrutura fisica, biblioteca, secretarias, laboratdrios e
demais segmentos da IES (FARA, 2016). A seguir, sdo apresentados os membros da CPA

da Gest30 2015/2016.

QUADRO 2 — MEMBROS DA CPA: GESTAO 2015/2016

Prof2. Ms. Hamilcar Pereira e Costa (Representante do corpo docente)
Profe. Ms. Rafael Oliveira de Souza (Representante do corpo docente)
Leandro Vasconcelos Baptista (Representante do corpo administrativo)
Lassara Celestino de Sal (Representante do corpo administrativo)
Geferson Ledo da Costa Gomides (Representante do corpo discente)
Elione Souza Almeida (Representante do corpo discente)

Profe. Ms Adriano Paranaiba (Representante da sociedade civil)

© N o ok~ W Noe

Prof2. Ms. Glaucia R. Machado (Representante da sociedade civil)

Fonte: CPA — FARA (2016).

A gestdo 2014/2015, realizou pesquisa de autoavaliagdo com objetivos de auxiliar
a FARA nos processos administrativos e pedagdgicos visando sempre a melhoria e

gualidade do ensino. Vale ressaltar o tripé de atuacdo da CPA, que consiste em:

|.  Enfoque na ética profissional nas relagdes entre alunos, professores e servidores;
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Il. Enfase no compromisso e envolvimento dos discentes com a avaliacdo
institucional; e

[ll.  Alto rigor cientifico da avaliacdo da instituicdo, em todas as suas dimensdes.

A avaliacdo institucional interna acontece com o intuito de identificar os pontos
de potencialidades e de fragilidades no desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, promovendo a qualidade da oferta educacional em todos os
sentidos.

Em referéncia a nota técnica nimero 65 do INEP/DAES/CONAES, cabe registrar
gue o presente documento trata-se do primeiro relatério parcial da autoavaliacdo da

Faculdade Araguaia, referente ao ano letivo de 2015.
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2 METODOLOGIA

A avaliagdo institucional interna promovida para o ano letivo de 2015, foi
desenvolvida por meio da aplicacdo de questionarios aos individuos integrantes da
Faculdade Araguaia, ou seja, aos discentes, docentes e técnicos administrativos. A
avaliacdo foi realizada pela Comissdao Propria de Avaliagdo — CPA, nas duas unidades da
instituicdo, Unidade Centro e Unidade Bueno, com o apoio das coordenacgdes dos cursos
de graduacao.

A pesquisa foi realizada nos meses de outubro e novembro de 2015, sendo
aplicada aos discentes, onde mais de 1000 discentes, nimero que representa mais de
50% de matriculados, teve a oportunidade de contribuir com a |ES sob o viés pedagdgico,
estrutural e administrativo. Além da contribuicdo de todos os colabores técnicos
administrativos e docentes, das duas unidades da faculdade. O quadro a seguir, relaciona

os questionarios aplicados na Faculdade Araguaia no periodo anteriormente descrito.

QUADRO 3 — QUESTIONARIO: AVALIAGAO INTERNA (2015)

Questionario 01 - Avaliacdo Pedagdgica — Discentes
Questionario 02 - Avaliacdo Institucional — Docentes
Questionario 03 - Avaliacdo Geral - Discentes

Questiondrio 04 — Avaliacdo Discente — Ultimo Periodo
Questionario 05 — Avaliacdo Discente — 12 periodo

Questionario 06 - Avaliagdo Institucional — Corpo Administrativo
Questionario 07 — Avaliacdo Discente — Ensino a Distancia (EAD)

Questionario 08 - Avaliagdo Discente — Egressos

Fonte: CPA — FARA (2015).

Questionario de ndmero um, é destinado aos discentes de segundos aos
penultimos periodos, visando estabelecer um retrato sobre a drea pedagodgica da FARA.
O segundo questionario, destinado aos docentes, tem a finalidade de verificar a visdo do
professor em relacdo a IES pesquisada, seu relacionamento interno, sua satisfacdo em

relacdo as funcBes exercidas.
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O questionario numero 3, busca construir um retrato sobre a estrutura fisica da
faculdade, seus 6rgdos, departamentos e outros servicos que estdo ligados a formacao,
como recepgdo, coordenagdo, cantina, site, instalagdes, entre outros. Por sua vez o
quarto questionario, proposto aos discentes dos ultimos periodos, visa identificar a
satisfacdo e realizacdo quanto a proposta de formacdo e as expectativas para a vida
profissional do futuro egresso.

O questionario de numero 5 é especifico para discentes dos primeiros periodos,
com série de questdes diferenciadas, visando desvendar se o ingressante, além de ter
suprido suas expectativas, identifica as dimensdes sob a ética de quem estd iniciando a
formacdo profissional. Ja o sexto questiondrio,

é aplicado ao corpo administrativo da faculdade, que visa avaliar as instalacBes, a
organizacdo e eficiéncia dos setores pesquisados.

O sétimo questionario é aplicado aos discentes de disciplinas EAD e busca avaliar
a metodologia das disciplinas ministradas a distdncia. O oitavo e ultimo questionario é
destinado aos egressos, que visa a caracterizacdo de um panorama das realizacGes
profissionais do discente egresso da instituicdo e a oferta de formacdo continuada de
pos-graduacao.

Grandes partes das perguntas apresentavam como respostas as seguintes

opcodes:

1. Na&o sei responder;

2. Fraco (a);
3. Regular;
4. Bom (a);
5. Otimo (a);

6. Excelente.

O objetivo desse tipo de pergunta é conhecer o grau de satisfacdo do individuo

sobre determinados temas.
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Apds a aplicagdo dos questionarios, que foi realizado por meio do preenchimento
de manual, as informacdes obtidas foram digitadas em uma planilha eletrénica para
posterior tratamento estatistico. O ultimo processo consistiu em organizar tabelas e
gerar graficos, que se tornaram insumos para construcdo do presente relatério de

avaliacdo interna.

3 DESENVOLVIMENTO

A presente secdo do relatério apresentara os resultados obtidos através da
aplicagdo dos questionarios desenvolvidos pela CPA, bem como uma reflexao dos
resultados obtidos em relagdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (2014/2018),
PDI, da IES. Para tanto, a redacdo do texto foi organizado em conformidade aos 5 (cinco)

eixos que contemplam as 10 (dez) dimensdes descritas do artigo 32 da Lei n2 10.861.

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3.1.1 Dimens3o 8: Planejamento e Avaliagao

O presente topico visa discutir os elementos referentes ao processo de avaliacdo
do ensino superior realizada no ambito da Faculdade Araguaia. Busca-se apresentar os
principais tracos do processo de avaliagcdo externa, operacionalizado por meio INEP e

também o processo de autoavaliagcdo promovido pela CPA da IES.

3.1.2 Relato Institucional

Segundo o Ministério da Educacdo do Brasil (2007) o PDI corresponde ao
documento, elaborado para um periodo de 5 (cinco) anos, que identifica a Instituicdo de
Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagodgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende

desenvolver.
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O PDI em vigéncia da Faculdade Araguaia, visa atender o periodo de 2014/2018.
Neste ato legal é possivel observar que a missdo da IES é baseada em valores
fundamentais, tais como: a pessoa humana; a sintese entre ciéncia, cultura, pesquisa e
extensdo; a vivéncia comunitaria; a idoneidade moral e a capacidade técnico-cientifica.
As praticas pedagdgicas da instituicdo fundamentam-se em principios que apontam para
um sentido de participacdo, conscientizacdo de processos sociais (FARA, 2014).

Enguanto meio de realizacdo de a¢des pedagodgicas, o PDI da Faculdade Araguaia
foi construido com vista a atender as necessidades e diretrizes da educac¢do superior no
pais. Para tanto, o cerne da sua discussao institucional reside em desenvolver a triade:
ensino, pesquisa e extensdao; com o objetivo de produzir conhecimento de natureza
cientifica e assim formar profissionais no municipio de Goiania e regides adjacentes. Por
sua vez, estes profissionais irdo se posicionar como agentes de mudancas sociais e assim
assumir seu papel social, promovendo um desenvolvimento sustentado no
conhecimento, a partir de referenciais éticos, politicos, epistemoldgicos, educacionais e
técnicos presentes nos seus principios e diretrizes de acdo (FARA, 2014).

A partir do objetivo geral, anteriormente apresentado, é possivel destacar os
objetivos especificos que contribuiram para tracar a trajetdria por ele estabelecida. Ainda

com base no PDI (FARA, 2014, p. 15), tém-se como objetivos institucionais especificos:

(@) Ministrar o ensino em todos os seus graus e modalidades,
proporcionando ao educando o preparo intelectual, profissional,
fisico, ético e social; (b) Estimular a criagdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo; (¢) Formar nas diferentes areas do conhecimento
humano, cidaddos capazes de atuar nos setores profissionais e
acompanhar a velocidade do avanco tecnoldgico; (d)
Proporcionar formacdo continuada, presencial e a distancia de
profissionais aptos para atuacdo no mercado de trabalho; (e)
Incentivar a busca constante do conhecimento cientifico por
meio da pesquisa, ensino e extensdo; (f) Viabilizar a extensdo do
ensino e da pesquisa a comunidade, mediante realizacdo de
projetos, cursos, programas e prestacao de servigos nas areas de
atuacdo; (g) Prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer relacGes de parceria; (h) Implantar a educacdo a
distancia na graduacdo e pds-graduacao Lato sensu; (i) Garantir a
efetivacdo da comissdo propria de avaliagdo (CPA), para que os
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processos por ela desenvolvidos sejam vistos na comunidade
universitaria como solugdo de problemas e contribuicdo para a
qualidade do ensino; (j) Estabelecer as linhas curriculares
institucionais que norteardo as acdes da FARA, no ensino, na
pesquisa e na extensdo; (l) Transformar a FARA em um Centro
Universitario de acordo com as normas vigentes do MEC; (m)
Implementar de acordo com a legislacdo a oferta de disciplinas
em EaD contemplando os 20%.

Dentre os objetivos institucionais especificos, é possivel apontar os principais

elementos balizadores do processo avaliativo interno, promovido pela CPA — FARA: a

preocupacdo com a avaliacdo do desenvolvimento cientifico, a promocgdo da Educacdo a

Distancia e o fomento a pesquisa, ensino e extensdo. Cabe destacar que o proprio

trabalho desenvolvido pela CPA, no sentido de promover o processo de autoavaliacdo, é

definido como objetivo institucional especifico.

Outros elementos fundamentais que sdo definidos no PDI sdo as metas e acbes

da instituicdo, com vista a propiciar o alcance dos objetivos institucionais. O quadro a

seguir, apresenta de forma breve, as metas e acdes da instituicao.

QUADRO 4 - ACOES E METAS DA INSTITUICAO

a) Promover um ensino que favoreca o desenvolvimento do ser humano, dotado de
autonomia pessoal e intelectual, ético e de capacidade critica e empreendedora;

b) Empreender acdes que conduzam a adaptacdo da Faculdade Araguaia as mudancas
continuas;

c) Promover continuamente a qualificacdo de seu corpo docente e técnico;

d) Desenvolver a¢des, buscando parcerias com outras instituicdes;

e) Implantar o sistema de uma Faculdade aberta, com uma excelente qualidade na
prestacdo de servigcos a comunidade;

f) Efetivar o processo de avaliacdo institucional da Faculdade Araguaia;

g) Atualizar e reestruturar curricular dos cursos;

h) Implementar uma politica de capacita¢do de recursos humanos;

i) Efetivar o plano de construcdo, ampliacdo, manutencdo e conservagao da estrutura
fisica;

i) Implementar, um processo de atualizacdo dos recursos de tecnologia da
informacdo e outros recursos materiais;
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k) Criar condi¢cGes institucionais para garantir a promoc¢do de cursos de Pods-
graduacdo qualificados;

[) Capacitar os profissionais docentes e administrativos que demonstram interesse
em trabalhar em ambientes virtuais para que se institua modalidade de educacao;

m) Explicitar, tedrica e praticamente, seu projeto pedagdgico, através de ampla
discussdao com os segmentos institucionais administrativos e pedagdgicos;

n) Crendeciar a Faculdade Araguaia para ofertas de cursos utilizando a metodologia

de Educacdo a distancia — EaD.
Fonte: Elaborado com base no PDI FARA (2014-2018).

Considerando as metas e acdes da Faculdade Araguaia, cabe registrar que os
principais elementos norteadores do processo de autoavaliagdo sdo: promover o ensino
superior de forma humanistica; reconhecimento da necessidade de mudancas; politicas
de capacitacdo de técnicos administrativos e docentes; atencdo na questdo da qualidade
e manutencado da estrutura fisica e avaliacdo da educacgdo a distancia. As metas e acdes
destacadas, da mesma maneira que o0s objetivos institucionais especificos sdo elementos
resgatados do PDI para compor os questiondrios que sdo aplicados a comunidade
académica da FARA.

Novamente é observado que a avaliacdo interna, desenvolvida pela CPA, é um
tema recorrente no PDI da Instituicdo. O que reforga sua importancia para a construcao
das acdes pedagodgicas da IES. No tdpico “Principios metodoldgicos e praticas
pedagdgicas” do PDI, mais uma vez é reiterada a importancia conferida pela IES ao
processo de avaliagdo interna. Observa-se que o éxito das a¢cbes pedagogias é alcancado,
em boa media, pelo trabalho de autoavaliacdo desenvolvido periodicamente pela CPA.

O processo de avaliacdo institucional da Educacdo Superior no Brasil e realizada
por meio dos processos de autoavaliacdo e avaliagdo externa. O primeiro é coordenado
e operacionalizado pela CPA de cada IES. J& o segundo é conduzido por comissdes
designadas pelo INEP.

O processo de autoavaliacdo desenvolvido pela CPA na Faculdade Araguaia € uma
pratica pedagdgica iniciada no ano de 2004. Tendo em vista atender duas demandas
especificas. A primeira compreende atender as questfes legais definidas Ministério da
Educacdo do Brasil. J& a segunda visa subsidiar o processo de gestdo pedagodgica e

administrativa da IES, com objetivo de orientar a melhoria do processo educativo, bem
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como atualizar as agdes da instituicdo de acordo com as necessidades da sua comunidade
académica e da sociedade em geral.

Desde o ano de 2004 o processo de avaliacdo interna é desenvolvido pela
aplicacdo de questionario impresso. Na qual sdo apresentadas a comunidade académica
guestdes relativas as mesmas dimensdes que orientam o processo de avaliacdo externa,
promovido pelas vistas in loco. Sdo elas: a dimensdo didatico-pedagodgica; a dimensao
relativa a avaliagdo do corpo docente, discente e técnico administrativo e a dimensao
relativa a avaliacdo das instalagdes fisicas.

Por sua vez, os processos de avaliacdo externa, coordenados por comissdes
designadas pelo INEP, via vistas in loco, acontecem de forma planejada e periodicidade
diferente das autoavaliagcdes. Os quadros a seguir apresentam um breve histdrico de
recebimentos de comiss@es para visita in loco. A motivacdo para o recebimento descritos
nos quadros foram os processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos.

O Quadro 5 apresenta a relacdo das comissdes de avaliacdo externas, recebidas
pela Faculdade Araguaia para a autorizacdo dos cursos de graduagdo. Destacando o nome
do curso, ano e semestre da visita, os pontos de atencdo registrados pela comissao e

parecer final da mesma.

QUADRO 5 — COMISSOES DO INEP: AUTORIZAGAO DE CURSOS

Parecer
Ano/semestre N .
Curso e Pontos de atencgao final da
da visita in loco -
comissao
= Praticas pedagdgicas inovadoras;
C|enf:|a§ 2000/2 T|tuIa?§o académica — Disciplinas Autorizado
Contabeis especificas;
= Producdo cientifica;
= |mplantacdo dos laboratdrios do
Publicidade e 2000/2 Curso; .
A
Propaganda = Acervo bibliografico suficiente para utorizado
0 Curso;
. ~ BBl :
Pedagogia 2000/2 Implantalx(;.ao da‘ |b||otlec.a, Autorizado
= |aboratdrio de informatica;
Jornalismo 2002/2 = Espaco fisico da biblioteca; Autorizado
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Ciéncias Montagem da colecdo taxonémica;
Bioldgicas — Implantacdo de projetos de | Autorizado
Licenciatura pesquisa e extensdo;
Produgado cientifica;
Administracdo 2008/2 Espaco fisico do laboratdrio de | Autorizado
informatica;
Engenharia .
Anibiental 2010/1 } Autorizado
Educaciio Estrutura fisica (computadores,
. estrutura para iniciacdo cientifica e .
Fisica — 2010/2 . ~ P ¢ L Autorizado
Licenciatura instalacdes  para a  pratica
esportiva).
Construcdo de Baixa producdo cientifica dos
Edificios — 2012/2 docentes; Autorizado
Tecndlogo Acervo especifico para o curso;
Educacso Aporte financeiro para pesquisa;
. ¢ 2014/1 Diferenciacdo do conteudo do .
Fisica — o .. Autorizado
Bacharelado curso de Educacdo Fisica
(modalidade licenciatura);
Mecanismo de incentivo a pesquisa
Gesto cientifica;

. 2014/1 Auséncia dos conteudos como .
Comercial — . . L Autorizado
Tecndlogo relagdes étnicos-raciais, historia e

8 cultura da Afro-brasileira, Africana

e indigena;
Engenharia 2015/2 Acervo bibliografico basico Autorizado
Agronbmica insuficiente;

Fonte: Elaborado pela CPA com base nos relatorias finais das comissdes de avaliagao.

O Quadro 6 relaciona algumas comissdes recebidas pela IES para reconhecimento

dos cursos de graduacdo em funcionamento da instituicdo. Destacando o nome do curso,

ano e semestre da visita, os pontos de atencdo registrados pela comissao e parecer final

da mesma.

QUADRO 6 — COMISSOES DO INEP: RECONHECIMENTO DE CURSOS

Ano/semestre . Parecer final
Curso . Pontos de atengdo __—
da visita in loco da comissdo
Atencao aos discentes:
A articipacdo em eventos e apoio
Ciencias 2005/2 (F;ico epdag ogico) ° Reconhecido
Contabeis b pedagos . .
Incremento a pesquisa cientifica;
Melhoria da estrutura fisica;
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Atencado aos discentes
(participacdo em eventos
- externos, acompanhamento de
Publicidade e ) ~ ~ .
2005/2 egressos e divulgacdo e producdo | Reconhecido
Propaganda
de alunos);
Capacitagdao dos decentes com
vista ao incrementa de titulacao;
Melhoria da avaliacdo
institucional e académica;
Atencao aos discentes
(participacdo em eventos
Pedagogia 2005/2 externos, acompanhamentos de | Reconhecido
egressos);
Consolidacdo da CPA;
Fomento a iniciacdo cientifica;
Melhoria da estrutura fisica;
Oferta de atividades académicas
internas articuladas a formacado;
a Divulgagdao dos trabalhos de
Ciencias conclusdo de curso;
Biologicas — 2008/2 . ' Reconhecido
Regime de trabalho dos docentes
Bacharelado )
(horista);
Quantidade de assinaturas de
periodicos;
PPC Unico para as modalidades de
licenciatura e bacharelado;
Ciéncias Regime de trabalho dos docentes
Bioldgicas — 2008/2 (horista); Reconhecido
Licenciatura Auséncia de nivelamento aos
discentes;
Laboratdrio do curso e biblioteca;
Educacgao Oferta de disciplinas incoerentes
Fisica — 2013/1 com a habilitacdo do curso; Reconhecido
Licenciatura
Informatizacdo do processo de
. n autoavaliacdo realizado pela CPA; .
Administracdo 2013/1 Reconhecido
Percentual de doutores do curso
(inferir a 10%);
. Auséncia do registro de uma
Engenharia - . o .
. 2014/1 politica de pesquisa e extensdao | Reconhecido
Ambiental

clara no PPC;

Fonte: Elaborado pela CPA com base nos relatorias finais das comissdes de avaliagado.
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As avaliacdes, sejam elas internas ou externas, promovem na instituicdo
momentos reflexdo sobre as praticas relativas ao trabalho pedagdgico e as acdes
administrativas. As reflexdes, por sua vez, conduzem acles de melhoria e/ou
reorientacdo das praticas. De forma geral, as avaliagGes internas sdo significativas para
melhorias das trés dimensfes que integram o processo de avaliacdo, ou seja, a dimensdo
didatico-pedagdgica; a dimensdo relativa a avaliacdo do corpo docente, discente e
técnico administrativo e a dimensdo relativa a avaliacdo das instalagcdes fisicas.

Com relagdo as praticas didatico-pedagdgicas, as principais melhorias verificadas
foram: na metodologia de aula, na relacdo aluno-professor, coeréncia entre conteldo
ministrado e avaliacGes e formas de avaliagdo. Em relacdo a segunda dimensdo
anteriormente citada, cabe registrar: melhoria em relacdo a titulagcdo do quadro docente,
melhoria na qualidade do atendimento dos técnicos administrativos e avangos no apoio
aos discentes, por meio de 6rgdos do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP). Em
relacdo a Ultima dimensdo os avancos observados foram: reforma e ampliacdo dos
espacos convivéncia (cantina), ganhos em acessibilidade (instalacdo de rampas e
elevadores) e melhoria espaco e quantidade de livro das bibliotecas.

Por meio das visitas in loco, os principais pontos de melhoria e evolucado
verificados foram: consolidacdo da CPA e do processo de autoavaliacdo;
institucionalizacdo da divulgacdao dos trabalhos de discentes e docentes por meio da
Revista Eletronica de Educacdo da Faculdade Araguaia (RENEFARA); implantacdo e
modernizacdo de laboratdrios de curso e politica institucional para ministracdo de
conteldos referentes a relagdes étnicos-raciais, direitos humanos, questdes ambientais
e libras.

Em verdade, os ganhos, melhorias e avangos observados na Faculdade Araguaia,
sdo resultados dos processos de avaliagdo institucional, ou seja, avaliagdo interna e
externa, e também da preocupacdo de seus gestores com a qualidade e melhoria

continua do ensino.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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3.2.1 Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Faculdade Araguaia (FARA) considera como valores fundamentais ndo apenas
aquelas que o individuo humano carrega enquanto pessoa isolada, mas em toda sua
relacdo desenvolvida entre ciéncia, cultura e sociedade ao longo de sua formacdo social
e profissional. Assim, a FARA busca desenvolver, em consonancia com as necessidades
sociais evidenciadas pelo desenvolvimento econémico, um curriculo que vise o
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias necessdrias, junto a um corpo
docente preparado, para que o aluno consiga sua inser¢ao no mercado de trabalho,
exercendo seu papel profissional de forma critica e transformadora.

Assim, o compromisso proposto pela Instituicdo de Ensino Superior (IES), busca
também a insercdo de seus produtos, provenientes de atividades de ensino
desempenhadas pela IES, junto aos campos da pesquisa e extensdo, ao meio social.
Comprometendo-se, portanto, a oferecer instrumentos que visem a conquista de um
espaco ético e sociopolitico, atendendo as demandas sociais, pautados na cidadania e
nos direitos humanos.

A |ES desenvolve elementos que a transformam, perante a comunidade, em uma
instituicdo séria e transformadora, buscando resultados satisfatérios e esmerando-se por
sua experiéncia acumulada ao longo dos anos. Assim, o desenvolvimento institucional
passou a ser orientado pelas diretrizes gerais de fortalecimento de sua identidade como
uma instituicio de ensino de destaque, proporcionando uma garantia de
sustentabilidade, qualidade e expansdo de suas atividades académicas em cursos de
graduacdo, poés-graduacdo, atividades de pesquisa e extensdo e democratizacdo do
planejamento e gestdo institucional.

Verifica-se entdo, que as politicas e metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da FARA estdo sendo cumpridas de forma adequada.
A Fara possui, em sua estrutura académica, o Nucleo de Atendimento ao Aluno (NAP) que
busca o nivelamento discente através do atendimento de alunos ingressantes com algum

tipo de dificuldade no acompanhamento e desempenho em sala de aula, além de outros
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programas de apoio e desenvolvimento profissional. Assim, a IES tem tracado também

alguns objetivos em seus planejamentos institucionais, tais como:

e O desenvolvimento de cursos de graduacdo e pds-graduacdo, lato sensu e
stricto sensu, que busque a formacado de profissionais e especialistas nas areas
de administracdo, pedagogia, gestdo ambiental, politicas publicas, entre
outras;

e A realizacdo de projetos de pesquisas, estimulando o desenvolvimento de
conhecimentos de forma criativa, no intuito de estender seus beneficios a
comunidade;

e A promocgdo de projetos de extensdo mediante a integracdo com a
comunidade, no intuito de contribuir para o seu desenvolvimento e melhoria
da qualidade de vida, desenvolvendo a¢Bes interativas que contribuam para a
transferéncia e aprimoramento da cultura intelectual e dos beneficios e
conquistas aferidas na atividade académica e na pesquisa aplicada;

e Oestimulo da producgdo cultural, do empreendedorismo, do desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e do pensamento critico-reflexivo com

responsabilidade.

Assim, adequando a realidade institucional as exigéncias deste 6rgdo, a FARA opta
por um desenvolvimento estrito ao disposto no art. 16 do Decreto n? 5.773, de 09 de
maio de 2006, delimitando os itens obrigatdrios para todo e qualquer PDI valido a partir
da homologacdo deste ato legal. Os itens adicionais, embora ndo sejam obrigatdrios,
correspondem as exigéncias observadas com maior frequéncia em visitas de Comiss&es
Avaliadoras do INEP/MEC que, constantemente, solicitam documentos e dados de
acordo com a realidade e necessidade caracteristica dos cursos em avaliagdo.

Diferentemente do PDI anterior, que demonstrava um cardter com maior
incidéncia a aspectos experimentais e conceituais, o PDI vigente apresenta uma
abordagem direcionada a pratica. Com isso, as definicGes detalhadas de cada curso,
agora, ficam a cargo dos préprios Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), o que garante

uma maior autonomia e identidade profissional para cada drea especifica. No intuito de
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um plano unificado, foi desenvolvido um projeto pedagdgico que buscasse o
atendimento das demandas e potencialidades detectadas na comunidade em que a
instituicdo se insere, fazendo as escolhas dos cursos frente as necessidades profissionais
mais evidentes.

A FARA busca promover, por meio de a¢les sociais, a expansdo de cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, latu e stricto sensu, em sua regido de insercdo,
oportunizando o acesso de todos a educacdo superior e ao mercado de trabalho. Assim,
os curriculos de cada curso seguem uma génese com funcdes polivalentes em
conformidade com o perfil do aluno ingresso que, em sua maioria, chega a IES com
deficiéncias em sua formacdo basica, cultural e social. No entanto, partindo de tal
realidade, a IES busca promover diversas atividades, ao longo da formacdo profissional
académica, dando base para uma transformacado de sua visdo de mundo, capacitando-os
a compreensao critica e, por consequéncia, a transformacao social.

No que diz respeito ao cumprimento do cronograma estabelecido pela IES,
podemos notar um padrdao de melhora desde a apresentacdo do relatério passado. Com
a superacdo da expansdo prevista no PDI, a IES busca, em sua gestdo institucional, a
demonstracdo de uma eficdcia no desempenho de suas acdes em relacdo aos novos
cursos apresentados, o que pode ser verificado também por meio das avaliacGes
institucionais.

A gestdo, juntamente com os métodos avaliativos e o desenvolvimento de
atividades relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, vem ao longo dos anos,
sendo construida dia-a-dia em funcdo da consolidacdo dos cursos da FARA. Assim, os
instrumentos de desenvolvimento dos cursos da IES como ementa, grade curricular e
bibliografia, sdo constantemente revistas no intuito de detectar falhas e, posteriormente,
a reflexdo e acdo para suas respectivas transformacdes em funcdo do meio social onde a
I[ES se insere. No entanto, os processos de mudancas se ddo pelo Conselho Académico,
implementado por meio de reflexdes e voto dos participantes, as novas propostas de
melhorias.

Assim, por meio dos resultados obtidos com a estrutura atual dos cursos da IES, o

novo PDI teve sua reformulacdo de modo a investir em praticas educativas mais

18


http://www.faculdadearaguaia.edu.br/
mailto:cpa@faculdadearaguaia.edu.br

“ Sociedade de Educacéo e Cultura de Goias
O www.faculdadearaguaia.edu.br L

Faculdade Comisséo Propria de Avaliag8o da Faculdade Araguaia " AR

aguaia cpa@faculdadearaguaia.edu.br

funcionais e efetivas. Para tanto, os resultados foram considerados e discutidos pelos
orgdos colegiados responsaveis.

Assim, podemos perceber, de acordo com os documentos analisados, que o eixo
referente ao PDI estd sendo atendido de forma eficiente, visto principalmente pelo
cumprimento das metas e normas estabelecidas pelo documento. Ndao obstante, os
planos dos cursos e o NAP também acabam por expor o desenvolvimento significativo da

IES na regido onde se insere.

3.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituigdo

De acordo com a missdo estabelecida pela I|ES, é perceptivel que a
responsabilidade social também esteja diretamente ligada ao bom desenvolvimento
econdmico e social em que a IES se insere. Ndo apenas isto, a FARA busca promover a¢des
que estejam ligadas a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo
artistica e do patrimoénio atrelados aos processos de desenvolvimento cientifico, e da
pesquisa e extensao.

A |ES vem contribuindo, de forma significativa, para o ingresso de profissionais
bem preparados ao mercado de trabalho, promovendo uma inclusdo social juntamente
a uma inclusdo profissional. Verificou-se entdo que esta responsabilidade social esta
sendo cada vez mais evidenciada por parte dos gestores, principalmente na
demonstracdao de objetivos praticos que envolvam seu compromisso perante o cenario
interno e externo de desenvolvimento social e educacional.

O NAP, como meio de apoio ao aluno e o Nucleo de Estagio, com a integracao do
aluno a escola/empresa sdo dois exemplos bem definidos da responsabilidade social
evidenciada pela IES. Logo, com o objetivo de auxiliar os alunos com determinadas
dificuldades no processo de ensino-aprendizagem, o NAP proporciona acompanhamento
sistematizado para o nivelamento de alunos, bem como a possibilidade da construgdo de

instrumentos pessoais que busquem um maior sucesso em sua formacdo. Outra drea que
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firma o plano de responsabilidade social da IES é o Nucleo de Estagio que, de forma a
sistematizar a teoria na pratica, busca uma maior integracdo do aluno a escola/empresa
campo, proporcionando uma praxis reflexiva no intuito de um desenvolvimento mais
significativo em sua formacdo profissional.

Ndo apenas isso, a FARA também amplia a possibilidade de acesso do meio social
ao conhecimento historicamente produzido, no intuito de expandir as vias de entrada no
mercado de trabalho. Assim, o cadastro da IES junto ao Fundo de Financiamento do
Estudante do Ensino Superior (FIES), ao Programa Universidade para Todos (PROUNI) e a
Organizacdo dos Voluntarios de Goids (OVG), ampliaram o acesso da comunidade ao
ensino superior, além de bolsas para funcionarios e um grande apoio de formacdo
continuada aos discentes.

No que diz respeito a outras necessidades sociais como a preservag¢ao do meio
ambiente, da memdria cultural, da producgdo artistica e do patriménio publico, a IES busca
desenvolver projetos de pesquisa e extensdo que contemplem o desenvolvimento critico
de acles a esta preservacdo. Assim, é perceptivel o desenvolvimento coerente de
praticas educacionais que busquem o (re)pensar do ser humano em meio a sociedade

em que se insere.

3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

3.3.1 Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

O objetivo da FARA, no que diz respeito a um ensino de qualidade e significativo
para a transformacdo social, vém se desenvolvendo em consonancia a triade basilar:
ensino, pesquisa e extensao; de forma a apresentar um processo educacional integral e
significativo. Para isso, o foco do ensino na |ES se apresenta, segundo descrito no PDI, em
uma proposta que busca a pratica docente reflexiva, compreendendo, de forma ampla e
consistente, a organizacdo do trabalho pedagdégico como um todo. Neste sentido, busca-

se apresentar uma concepcao e acdo pedagogica orientada pelos seguintes itens:
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Contribuicdo para a melhoria da condicdo da empregabilidade e do espirito
empreendedor do educando;

Estabelecimento de um vinculo permanente entre teoria e pratica;
Impulsionamento de uma cultura de educacdo permanente;

Emprego de metodologias que facam convergir teoria e pratica;
Desenvolvimento de valores humanistas, de uma visdo critica da sociedade e do
homem como sujeito psicossocialmente construido na integralidade das
relacdes;

Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que possibilitem aos
educandos referenciais que promovam o conhecimento integrado e
significativo;

Preparacdo de profissionais capacitados para interpretar criticamente o mundo
do trabalho e enfrentar novas relacdes de trabalho oriundas das novas
tecnologias;

Valorizacdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada
educando;

Busca de referenciais em varios campos do conhecimento;

Desenvolvimento de padrdes novos de gestdo, que contemplem a participacao,

com responsabilidade e compromisso social.

do em vista os itens apresentados acima, percebemos que os aspectos

pedagdgicos sdo os elementos principais a serem considerados para o desenvolvimento

de ensino de qualidade. Para a verificacdo de um bom desempenho, a CPA-FARA

desenvol

desenvol

ve, todo ano, um instrumento de verificacdo a partir do corpo discente para o

vimento de discussGes que proporcionem uma acao de transformacdo para os

itens ndo alcancados.

O instrumento desenvolvido conta com um grupo de 10 questBes, tanto para as

disciplinas presenciais, como as que sdao ministradas a distancia, desenvolvidas pelo

Nucleo d

e Tecnologia em Educacdo a Distancia.
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Para as disciplinas ministradas presencialmente, percebemos que a maior parte dos
alunos julga como satisfatério todos os itens presentes no instrumento. Os itens apontam
o planejamento das aulas, o dominio do professor, a metodologia empregada, os
instrumentos de avaliagdo, a coeréncia entre o conteudo e o plano de ensino, a
integracdo das disciplinas de acordo com os periodos, a coeréncia entre atividades e
instrumentos de avaliagdo, o incentivo a leitura de fontes tedricas, a relagdo existente
entre professores e alunos e a disponibilidade de atendimento ao aluno por parte dos
professores.

A primeira questdo apresentada no instrumento, busca o entendimento dos alunos
em funcdo do planejamento de seus professores. Para Gandin (2008), o planejamento
pode ser considerado como uma ferramenta que auxilia na eficiéncia da acdo humana,
devendo ser utilizado como forma de organizacdo na tomada de decisGes. Assim, um bom
planejamento didatico constrdi subsidios para uma boa relacdo aluno-professor e uma
melhora significativa no processo de ensino-aprendizagem.

O segundo questionamento busca subsidios para o entendimento do dominio do
professor em relacdo ao conteddo ministrado. Aqui, cabe a qualquer profissional ter
dominio do conteddo de sua area de atuacdo, podendo aumentar os meios que
possibilitem o desenvolvimento mais significativo dos processos de ensino-
aprendizagem.

Como podemos observar no grafico apresentado abaixo, a satisfacdo do aluno, em
funcdo das relacBes que sdo estabelecidas entre corpo docente e discente, é alta. Para
Silva e Navarro (2012), a processo de ensino-aprendizagem nao se da de forma mecanica
para uma simples transmissdo de conhecimentos historicamente construidos, ndo se
configurando em um processo em que apenas ter um professor para ensino e um aluno

para aprender seja suficiente.

FIGURA 1 — RELAGAO PROFESSOR - ALUNO
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Fonte: CPA — FARA (2016).

Assim, o processo de ensino-aprendizagem se torna mais efetivo quando ambos os
sujeitos, em relacdo, estabelecem mecanismos de reciprocidade (SILVA E NAVARRO,
2012). Para Veiga (1993), a relacdo professor-aluno é de suma importancia para que o
conhecimento seja compreendido de forma adequada, pois a prépria relacdo que o
docente constrdéi com sua area de conhecimento, a sua visdo de ciéncia e a histéria da
producdo desse conhecimento interfere, de forma significativa, na relacdo estabelecida
entre professor e aluno e, por consequéncia, na construcdo de uma identidade
profissional.

Contudo, a relacdo que se estabelece entre os processos metodoldgicos, os
instrumentos de avaliacdo, a coeréncia entre os conteldos, a integracdo das disciplinas,
o incentivo de busca para novos referencias e a disponibilidade do professor, acarretam
em uma relacdo bem sucedida entre professores e alunos. Assim, o processo de ensino-
aprendizagem se torna mais humano, buscando atender as necessidades estabelecidas
pela IES e pela comunidade local, gerando subsidios para uma boa formacdo profissional.

Ja nas disciplinas que sdo ofertadas a distancia, o quadro é revertido. Grande parte
dos alunos se sente pouco satisfeito com os questionamentos apresentados. Esses dados
ndo condizem com a real situacdo das disciplinas em educacdo a distancia, uma vez que
a percepcdo dos alunos sobre o desenvolvimento de processos tecnolégicos ainda é
baixa.

O discurso corrente, em funcdo das disciplinas em EAD da IES, se apresenta de forma

negativa por parte dos alunos. Como a FARA se caracteriza por uma instituicdo
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formadora, sdo acionados todos 0os mecanismos possiveis para que o aproveitamento das
disciplinas em EAD seja o mais alto possivel, mas infelizmente, isso acaba ndo sendo
enxergado pelo corpo discente.

Os itens apresentados acerca das disciplinas em EAD se referem a: 1) o
planejamento das aulas; 2) a metodologia das aulas; 3) os instrumentos de avaliacdo; 4)
a disciplina ser oferecida a distancia; 5) a coeréncia entre os conteldos e o plano de
ensino; 6) as condicGes oferecidas pela instituicdo no oferecimento de disciplinas EAD; 7)
a qualidade do material; 8) a qualidade da plataforma virtual de aprendizagem; 9) o grau
de dificuldade das atividades e avaliagdes; 10) o suporte técnico e; 11) o atendimento
dos tutores on-line e presencial.

O planejamento das disciplinas em EAD segue semestralmente, com um rodizio de
atividades que vdo dando suporte para que o aluno curse, de maneira proveitosa, essas
disciplinas que sdo oferecidas, o que confere também um bom desempenho nas
metodologias utilizadas.

Os instrumentos de avaliacdo sdo produzidos de forma a contemplar os contetdos
propostos, com um agrupamento de questdes que aferem o conhecimento adquirido do
aluno em todo o conteldo proposto. Assim, se torna coerente a relacdo estabelecida
entre os conteldos, o plano de ensino e os processos de avaliacdo.

O maior indice de pouca satisfacdo se da em fungdo das disciplinas serem ofertadas
a distancia, como se pode observar no grafico abaixo. A FARA entende o compromisso de
oferecer uma disciplina de qualidade em EAD no intuito de reverter a negacgdo
apresentada pelos estudantes em funcdo das novas tecnologias. Além da oferta de bons
conteudos, a FARA disponibiliza, em suas atividades, dentro das disciplinas em EAD,
diversas atividades que incentivam o aluno a ter um contato mais préoximo dos sistemas
de informages, subsidiando a construcdo de um ideal tecnoldgico no intuito do
desenvolvimento de um senso critico e, principalmente, para uma atuacdo mais bem

sucedida no mercado de trabalho que, hoje, se mostra cada vez mais tecnolégico.

FIGURA 2 — OFERTA DE DISCIPLINAS A DISTANCIA
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Fonte: CPA — FARA (2016).

Sobre as condicBes oferecidas pela IES, observa-se uma grande movimentacao
por parte do NUTEC e da Coordenacdo Pedagdgica em funcdo da abertura de espacos
para o oferecimento de disciplinas em EAD. A FARA conta com 7 laboratdérios de
informatica, sendo 4 na unidade Bueno e 3 na Unidade Centro, que contam com suporte,
computadores atualizados e quadros para o desenvolvimento de atividades presenciais,
além do proprio NUTEC que serve como espaco de desenvolvimento para as disciplinas
em EAD e as bibliotecas inseridas nas duas unidades que também contam com
computadores para o uso dos discentes.

Além disso, a IES conta uma reformulacdo periddica dos conteldos e da
plataforma de aprendizagem virtual, pautada sempre na melhoria das condi¢cdes que sdo
ofertadas aos alunos. Assim, o grau de dificuldade dos conteudos é elevado ao padrdo
das disciplinas presenciais, com atividades e instrumentos de avaliacdo que ddo suporte
para um bom aprendizado.

Contudo, a FARA oferece também um espaco com tutoria presencial e suporte
técnico, durante todos os dias da semana das 16:00 horas as 22:00 horas. O espaco
denominado NUTEC serve tanto para o desenvolvimento de atividades a distancia, como
todo e qualquer suporte que o discente precise. Além disso, os tutores on-line estdo
sempre disponiveis na plataforma para a resolucdo de ddvidas e uma maior interagdo
professor-aluno, além de desenvolver atendimento presencialmente, alternando entre

as unidades para o atendimento de todos.
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A FARA vem, desde 2007, investindo de forma assidua na educacgdo a distancia,
ndo apenas como modalidade de ensino, mas no intuito de flexibilizar e modernizar o
ensino presencial, utilizando-se de uma estrutura fisica e pedagodgica que aproxima
metodologias ndo presenciais em cursos presenciais através do Ambiente Virtual de
Aprendizado (AVA) por meio da plataforma Moodle. Assim, a equipe envolvida é
preparada por meio de formagdo continuada, interna e externamente, para o bom
desempenho desta modalidade na IES. Observa-se, entdo, com o quadro apresentado
pela aplicacdo do instrumento, a importancia do desenvolvimento de atividades que
busquem uma (re)aproximacao do corpo discente com as novas tecnologias, o que vem
sendo feito periodicamente pela IES.

Logo, para que exista uma formacdo profissional de qualidade, a FARA realiza um
conjunto de acGes que buscam atender as especificidades da formacdo discente na IES.
Sdo elas: 1) o desenvolvimento de semanas académicas de todos os cursos de graduacao;
2) palestras e mesas redondas com profissionais ja atuantes no mercado de trabalho; 3)
os estagios curriculares; 4) a producao de trabalhos académicos e; 5) a elaboracdo de
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) na modalidade de artigo ou monografia.

Em 2015, a FARA desenvolveu, junto as coordenac¢des de cursos, as Jornadas
Académicas, no primeiro semestre, e as Semanas académicas, no segundo semestre. O
intuito do desenvolvimento de tais projetos é a aproximacao do aluno aos processos de
pesquisa e extensdo, onde sdo desenvolvidos minicursos e palestras que contribuem para
a formacdo geral do discente.

A FARA desenvolve também, a cada semestre, as atividades de “Projeto de
Leitura” e “Eixo Tematico”. O Projeto de Leitura busca estimular, de forma lUdica, a leitura
de tematicas que possuem uma importancia fundamental na formacao profissional dos
estudantes. Ja o Eixo Tematico, diferente do Projeto de Leitura, aproxima o corpo
discente, docente e toda a comunidade académica, a temas da atualidade, com o
gerenciamento de debates, estimulando a producdo de trabalhos cientificos.

No que diz respeito a pds-graduacao, a FARA oferece cursos Lato Sensu, que
possuem foco na construcdo de uma formacao cientifica. Os cursos oferecidos até entdo,

pela |IES sdo: Andlise e Gestdo Ambiental; Auditoria, Pericia e Direito Tributario;
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Comunicacdo e Marketing; Direito, Processo e Pratica Previdencidria; Docéncia
Universitaria; Engenharia de Seguranca do Trabalho; Fisiologia do Exercicio; Formacao de
Professores: Libras e Braile; Gestdo da Qualidade; Gestdo de Pessoas; Gestdo de Pessoas
e Coaching; Gestdo e Politicas Publicas; Jornalismo Esportivo e Multimidias;
Planejamento Tributario Auditoria e Controladoria; Psicopedagogia (Institucional e
Clinica)

Ja as atividades de extensdo, possuem seu desenvolvimento voltado para o
acréscimo de conhecimentos sociais, atendendo as demandas académicas e sociais.
Assim, o Nucleo de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduacdo (NEPPG), da FARA, classifica as
atividades de extensdo em: 1) cursos de extensao, ministrados pela FARA, ou instituicdes
parceiras, que atendam as demandas dos cursos regulares de graduacdo e Pds-
Graduacdo; 2) eventos, caracterizados como atividades de curta duracdo, tais como
palestras, seminarios, exposicdes, congressos, simpdsios, debates e outros e; 3) acdo
continua, que possui seu objetivo no desenvolvimento de a¢des sociais que busquem

uma maior integracdo em a IES e a comunidade.

3.3.2 Dimensdo 4: Comunica¢do com a Sociedade

Como apresentado no PDI, o principal objetivo da FARA é o de educar, de forma
critica, o corpo discente para o exercicio no mercado de trabalho, buscando uma visao
critico-reflexiva acerca das possibilidades de transformacdo social. Assim, a IES
desenvolve politicas, interna e externamente, a toda comunidade académica, que
orientam o processo de comunicacdo de forma coesa, coletiva de democratica.

No meio interno, o processo comunicativo da FARA se desenvolve por meio das
proprias coordenacdes de curso, com instrumentos tradicionais como avisos em murais,
telefone, e-mail e, principalmente, via area do aluno. Além disso, a propria Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), instituida na IES em 2004, se torna um instrumento de grande
importancia neste processo, promovendo mecanismos de avaliagcdo que sdo tabulados e

discutidos para, posteriormente, ser disponibilizado a comunidade académica.
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Neste sentido, a comunicacdo interna da IES busca envolver todas as instancias,
tanto entre os orgdos institucionais tais como coordenagles, secretaria, diretoria
pedagdgica, e outros, como entre professores e alunos.

Jd no meio externo, o principal veiculo de comunicacdo se apresenta em forma
de sitio em web, o proprio site da IES (http://www.faculdadearaguaia.edu.br/), auxiliando
também, de forma significativa a comunicacdo no meio interno. O site da IES conta com
diversos links de divulgacdo, além da utilizacdo de outros veiculos impressos como jornais
locais e outdoors, e veiculos comunicativos como o radio no intuito de divulgar eventos
académicos, vestibulares e outros.

A FARA também desenvolve um processo comunicativo em parceria com outras
instituicGes, 6rgdos e organizacdes empresariais, estabelecendo uma relacdo bilateral.
Com isso, a FARA acaba por se aproximar, de maneira significativa, da comunidade
académica e regional onde se localiza. Além disso, a Ouvidoria da IES também se torna
um veiculo comunicativo importante, tanto interno como externamente, tendo por
finalidade ouvir e receber informacdes externas e internas, queixas, criticas e sugestdes,

buscando sempre a melhoria do ensino e da formacao profissional do corpo discente.

3.3.3 Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Para a IES, o principal foco estd na formacdo integral do sujeito. Assim para
atender essa demanda a FARA, possui com politica permanente a promocdo de a¢les
gue busquem uma integracdo efetiva dos alunos, principalmente por meio de palestras,
além de atividades e acompanhamento na efetividade de nivelamento, especialmente
em matematica bdsica em cursos como Administracdo, Ciéncias Contabeis, Técnico em
Construcdo de Edificios, Engenharia Ambiental e Engenharia Civil, além do nivelamento
em lingua portuguesa para todos os cursos da IES.

Com isso, vale destacar o trabalho realizado pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP), que tem como objetivo o auxilio dos corpos docente e discente, além de toda a

comunidade académica, em funcdo de dificuldades encontradas no processo de trabalho
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e ensino-aprendizagem. Busca-se, entdo, a minimizacdo e/ou superac¢do de problemas
de aprendizagem na relacdo estabelecida entre aluno-conhecimento-professor,
orientacdes pedagdgicas e acolhimento psicoldgico na intencdo de amenizar o
sofrimento imediato.

A FARA conta também com o Nucleo de Estagio e Integracdo Profissional (NEIP),
que busca através das relacdes estabelecidas com instituices parceiras, facilitar o acesso
do corpo discente ao mercado de trabalho. Ja para os alunos egressos, a FARA conta com
politicas de incentivo a realizacdo de cursos de pds-graduacdo, sendo definidos em
concordancia com as necessidades apresentadas pelo mercado de trabalho.

A IES possui também atendimento didrio aos alunos no que diz respeito ao
desenvolvimento de disciplinas em EAD. O Nucleo de Tecnologia em Educagao a Distancia
(NUTEC), conta com uma equipe (tutoria presencial) preparada para o atendimento
individualizado aos alunos que encontram dificuldades de insercdo no mundo
tecnoldgico, de forma diaria. O objetivo da tutoria presencial é o de atribuir, ao corpo
discente e docente, suporte técnico em meio as novas tecnologias, sanando duvidas em

busca de um processo de ensino-aprendizagem mais efetivo e dinamico.

3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

A gestdo de uma Instituicdo de Ensino Superior passa por um processo politico
construtivo e participativo, no qual sdo envolvidos todos os membros da comunidade
académica — docentes, administrativos e discentes. Para a concretizacdo dessas politicas
as InstituicGes de Ensino possuem documentos essenciais que sdo utilizados como
ferramentas direcionadoras de seus principios e também de gestdo, entre os quais sdo
destaques o Regimento Interno, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano de
Carreira.

Dessa forma, cumpre a Comissdo Prépria de Avaliacdo, atendendo os requisitos
legais, narrar, sob a 6tica da avaliacdo interna, com olhar contributivo para a evolucdo da

Instituicdo, a Politica de Pessoal, Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e Sustentabilidade

29


http://www.faculdadearaguaia.edu.br/
mailto:cpa@faculdadearaguaia.edu.br

“ Sociedade de Educacéo e Cultura de Goias

‘<5 www.faculdadearaguaia.edu.br L

Faculdade _ Comisséo Prépria de Avaliacdo da Faculdade Araguaia " AR
aguaia cpa@faculdadearaguaia.edu.br

Financeira. Esse olhar é direcionado pela analise de documentos Institucionais, pela
participacdo da CPA nos orgaos de gestdo e também pelos questiondrios aplicados na
Instituicdo.

A Faculdade Araguaia é uma Instituicdo de ensino, de direito privado, criada e
mantida pela Sociedade de Educagdo e Cultura de Goids S/C Ltda. (fundada no ano de
1994), cuja autorizagdo se deu através da Portaria MEC n2. 693 de 05 de abril do ano de
2001.

Embora a autorizacdo da Faculdade Araguaia tenha se dado no ano de 2001 a
Mantenedora existe desde o ano de 1994, momento em que comeca a sua politica de
Gestao.

A época da Constituicdo a Mantenedora era gerida por seus seis sécios, que, apds
alteracdo dos atos constitutivos, no ano de 2001, reduziu o numero de sécios para trés
e, desde entdo, fazem, com intermédio de professores e outros profissionais contratados,
a gestdo da Instituigdo.

No ano de 2001 a Gestdo da Instituicdo era realizada por trés diretores e os
coordenadores de cursos. Com o passar do tempo, o aumento do nimero de demanda,
a Gestdo se ampliou. Hoje a Instituicdao conta com cinco diretores, um vice-diretor, um
coordenador de dreas de cursos e coordenadores de cursos e ainda coordenadores
adjuntos.

A Politica de Gestdo nasce com o Regimento Interno da Instituicdo e segue pelo
Plano de Carreira e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional. Esses documentos sdo
elaborados pela propria Instituicdo, por um processo participativo e de igual forma
podem ser alterados, a exce¢cdo do Plano de Carreira que possui requisitos legais de
homologacdo pelo Ministério do Trabalho.

E importante ressaltar que a Faculdade Araguaia deu um salto nas Politicas de
Gestdo ao fazer, no ano de 2014, apds sugestdo da CPA, uma reforma regimental que
desaguou em novo Regimento, que possibilita uma gestdo participativa da Instituicdo e
confere a Faculdade Araguaia, uma nova missdo e principios.

Abaixo a CPA apresenta uma analise da Politica de Pessoal, Organizacdo e Gestdo

da Instituicdo e Sustentabilidade Financeira, que passa pelo olhar dos documentos que
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instituem tais politicas e também sobre a percepcdo que a CPA possui ao participar dos

orgdos constituidos e ainda pelos questionarios aplicados.

3.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

A Sociedade de Educacdo e Cultura de Goids, até o ano de 2011, teve a sua gestdo

de pessoal direcionada sob a égide do seu Regimento Interno, que havia sido constituido

no ano de 2001 e reformulado no ano de 2003.

O Regimento reformulado no ano de 2003 tinha um &rgdo para a gestdo de

pessoal —a Coordenadoria de Desenvolvimento Humano. Vejamos:

Art. 128 - A Coordenadoria de Desenvolvimento Humano, érgdo de apoio
da Diretoria, tem a funcdo precipua de executar, promover e
superintender as atividades relativas a contratacdo de pessoal docente e
técnico-administrativo, bem como a promocdo de cursos de

aperfeicoamento técnico, didatico e administrativo.

Art. 129 - S3do atribuicdes do Chefe da Coordenadoria de
Desenvolvimento:
| - cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Diretoria;
Il - organizar a documentacdo do corpo docente, administrativo e
técnico da FACULDADE ARAGUAIA;
[l - controlar a escala geral de férias;
IV - elaborar a folha de pagamento do pessoal;
V - controlar a frequéncia dos servidores da FACULDADE
ARAGUAIA;
VI - promover, por determinacdo do Diretor-Geral, a contratacdo e
dispensa do pessoal docente e técnico-administrativo;

VIl - exercer as demais atribuicdes previstas em lei.
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Esse érgdo era constituido a luz das teorias mais burocraticas da administracdo e
tinha grandes atribui¢cdes institucionais, como a organizacdo do corpo docente e
administrativo — representava uma centralizagao da gestdo da Instituicdo.

Com o passar do tempo esse érgao foi perdendo a funcdo dentro da Instituicdo e,
mesmo antes do Regimento de 2003 ser revogado, tal érgdo ja ndo desempenhava mais
as funcdes, a gestdo de pessoal ja estava sendo distribuida aos departamentos e as
respectivas coordenagoes.

O Regimento antigo também era confuso em termos de gestdo de pessoal; ao
mesmo tempo em que delegava determinada atribuicdo a Coordenadoria de
Desenvolvimento Humano, também delegava a mesma atribuicdo a coordenadores e
diretores, o que causava conflito na gestdo de pessoal.

Com as intervencBes da CPA o projeto do Plano de Carreira comegou a ser
discutido no ano de 2007 até ganhar forcas na Instituicdo. Inclusive a CPA participou da
equipe que elaborou o projeto do Plano de Carreira no ano de 2008, porém esse projeto
sofreu varias alteracGes propostas pelo Ministério do Trabalho.

Sé no ano de 2011 o Plano de Carreira, que engloba o Plano de Carreira Docente
e o Plano de Carreira Técnico Administrativo, foi homologado pelo Ministério do
Trabalho.

O Plano de Carreira trouxe nova gestao de pessoal para a Instituicdo, tirou a
fungdo do antigo érgao de Coordenadoria de Desenvolvimento Humano e colocou
responsabilidades nos departamentos, e ainda, deu grande visibilidade para a CPA. Foram

inovac®es do Plano de Carreira:

A selecdo para ingresso;

e A progressao horizontal;

e A ascensdo vertical;

e O regime de trabalho e remuneracdo;
e O clarear das competéncias e deveres;

e O estabelecimento dos direitos e vantagens.
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Entre os itens acima citados, apenas a selecdo, os deveres e direitos eram
contemplados pelo Regimento do ano de 2003, todavia com grande confusdo e pouca
aplicabilidade, dado ao modelo centralizador antigo de gestdo da Instituicdo. Sendo
cedico que a gestdo de pessoal da Faculdade Araguaia passa por dois momentos - antes
do Plano de Carreira e apds o Plano.

E importante destacar que cada item acima citado representa uma evolucdo em
termos de gestdo de pessoal, a exemplo destacamos as vantagens:

Art. 212. O membro do MAGISTERIO SUPERIOR da SOCIEDADE DE
EDUCACAO E CULTURA DE GOIAS S/C LTDA poderd receber as seguintes
vantagens pecunidrias:
| - diarias;
Il - ajuda de custo para participacdes em eventos relacionados a
area especifica ou afim a disciplina que leciona ou em atividades
de interesse do Curso;
Il — desconto de 50% nas mensalidades de cursos de
especializacdo ministrados pela SOCIEDADE DE EDUCACAO E
CULTURA DE GOIAS S/C LTDA.
IV — participacdo gratuita em cursos de extensao oferecidos pela
SOCIEDADE DE EDUCACAO E CULTURA DE GOIAS S/C LTDA.
V —desconto de 50% na mensalidade para filhos que queiram fazer
um curso superior ou de especializacdo oferecido pela SOCIEDADE

DE EDUCACAO E CULTURA DE GOIAS S/C LTDA.

Houve, no Plano de Carreira, uma preocupacdo visivel com a qualificacdo do
pessoal pertencente aos quadros da Faculdade Araguaia, ndo apenas com os descontos
para fazer especializacdo, mas também com o desembolsar de recursos financeiros para
a ajuda de custo na participacdo de eventos relacionados ao trabalho.

Também ¢é oportuno destacar a progressdao e ascensao, inscritos no Plano de

Carreira:

33


http://www.faculdadearaguaia.edu.br/
mailto:cpa@faculdadearaguaia.edu.br

“ Sociedade de Educacéo e Cultura de Goias

‘<5 www.faculdadearaguaia.edu.br L

Faculdade _ Comisséo Prépria de Avaliacdo da Faculdade Araguaia " AR
aguaia cpa@faculdadearaguaia.edu.br

Art. 159. A avaliacdo de desempenho docente serd realizada pela CPA — Comissao
Propria de Avaliacdo, pelo Coordenador do Curso e pelo Diretor Pedagdgico, que
promoverdo a apuracdo dos dados, até o final do més de fevereiro do ano
subsequente ao periodo avaliativo.
§ 12 - Para que seja indicado para a progressdo horizontal, o docente
deverd obter em média, conceito BOM nas avaliagbes que a CPA —
Comissdao Propria de Avaliacdo, o Coordenador do Curso e o Diretor
Pedagogico fardo dos requisitos basicos e dos instrumentos de avaliagao
de que trata o Art. 132 deste.
[...]
Art. 172, Para fins de ascensdo a categoria mais elevada, o critério é a titulacdo do
docente, e o enquadramento se dard conforme as disponibilidades de cargos
existentes no quadro de docentes e avaliacdo profissional.
§ 19 - A avaliacdo profissional sera realizada pela CPA — Comissdo Propria
de Avaliacdo, pelo Coordenador do Curso e pelo Diretor Pedagdgico, por
solicitacdo do docente, e mediante comprovacdo de mudanca de titulagdo
académica, em curso credenciado ou com equivaléncia declarada pelo

MEC.

Pela redacdo é visivel que a CPA passa a ter papel importantissimo na gestao de
pessoal, pois das avaliacGes, dos relatérios, sdo realizadas as progressées e ascensdes.

Ao longo dos cinco anos de vigéncia do Plano de Carreira, a CPA vem atuando
constantemente em reunides e avaliacGes. Inclusive, no ano de 2014 foi realizado o
primeiro triénio para progressdao horizontal, momento em que quatro empregados
preencheram os requisitos e foram progredidos.

Quanto aos demais beneficios, a CPA vem acompanhando e participando,
inclusive de bancas de selecdo de docentes, emitindo pareceres nos pedidos de ajuda de
custo, e auxiliando no clarear dos direitos e vantagens dos membros da comunidade
académica. O novo Regimento, do ano de 2014, referendou o Plano de Carreira como

documento integrante da Gestdo da Instituicdo e ainda colocou a CPA como integrante
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do maior érgdo da Faculdade Araguaia, o Conselho Superior — 6rgdo que possui poderes
e atribuicOes para alterar e criar as normas que direcionam a Instituicdo.

A CPA acompanha a gestdo de pessoal da Faculdade Araguaia participando dos
orgdos e zelando pela correta aplicabilidade do Regimento Interno e Plano de Carreira.
Além de acompanhar os 6rgdos, cumpre a CPA participar do processo de selecdo de
docentes e ainda fazer a formacdo do novo professor, em especifico apresentar a
Faculdade Araguaia — as fragilidades a serem perseguidas e as potencialidades.

No ano de 2015 a CPA participou de todas as reunides do Conselho Superior,
participou ainda de vdrias reunides dos colegiados pedagdgicos dos cursos, realizou
palestra no semindrio de formacdo de continuada de docentes e acompanhou todos 0s
processos de progressao e ascensdo realizados naquele ano.

Com relacdo a avaliacdo realizada por questiondrios amostrais no ano de 2015, é
perceptivel que o corpo administrativo e docente da Faculdade Araguaia vem ampliando
0 seu grau de conhecimento em relagdo ao plano de carreira e também no que tange a
sua aplicabilidade. Em relacdo a preocupacdo da IES com seu quadro de colabores
(técnicos administrativos e docentes) os resultados encontrados foram satisfatoérios.

Vejamos:

FIGURA 3 — PREOCUPAGAQ DA IES COM O QUADRO DE DOCENTES

4%

B N3o sei

M Regular
Bom(a)

m Otimo(a)

M Excelente

Fonte: CPA — FARA (2016).

Essa informacdo demonstra que quase 90% dos docentes da Instituicdo

compreendem como: excelente, étimo ou bom a preocupacdo da Instituicdo com a
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qualificacdo, saldrios e crescimento profissional, que sdo estabelecidos no Plano de

Carreira. O mesmo grafico, para o pessoal administrativo demonstra que:

FIGURA 4 — PREOCUPAGAO DA IES COM O ADMINISTRATIVO

B N3o sei
M Fraco(a)
M Regular
= Bom(a)

M Excelente

Fonte: CPA—FARA (2016).

A percepgdo do quadro administrativo € um pouco diferente, 80% consideram
essa politica excelente, boa ou regular. Informacdo que direciona as ac6es da CPA para o
corpo administrativo no ano de 2016. Com relacdo aos incentivos para crescimento

profissional, o quadro administrativo respondeu que:

FIGURA 5 — INCENTIVO PARA O CRESCIMENTO PROFISSIONAL — COLABORADORES
ADMINISTRATIVO

B N3o sei
M Fraco(a)
= Regular
= Bom(a)
m Otimo(a)

M Excelente

Fonte: CPA — FARA (2016).

A resposta do quadro administrativo indica que a CPA tem um desafio para o ano
de 2016 - dialogar mais com a Instituicdo sobre a divulgacdao dos incentivos para
crescimento e formacgdo continuada.
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A CPA acompanhou no ano de 2015 cinco pedidos de membros administrativos
para realizacdo de formacdo continuada na prépria Faculdade Araguaia. O parecer da CPA
foi pelo deferimento dos pedidos, inclusive com a concessdo dos descontos de 50%.
Parecer que foi acatado pelo diretor geral e atualmente esses empregados ja estdo em
fase de conclusdo da pds-graduacao.

O quadro docente demonstra respostas satisfatérias em todos os quesitos, ndo
sendo uma prioridade da CPA para o ano de 2016, todavia o corpo administrativo
demonstrou necessitar de maior presenca da CPA a fim de garantir-lhes mais participagao

nas politicas de gestdo e também de formacdo continuada.

3.4.2 Dimensdo 6: Organizagao e Gestao da Instituicdo

A Instituicdo de Ensino Superior é gerida por seu Regimento Interno — documento
constituido sob as normativas do Ministério da Educacdo e que insere um modelo de
gestdo participativa da comunidade Académica (docentes, discentes e administrativos).

No pretérito, as InstituicGes adotaram modelos de gestdo diferenciados para
docentes, discentes e administrativos. Porém, em tempos atuais, a tendéncia é uma
unificacdo de gestdo através da participacdo de todos os membros da comunidade
académica.

Nesse sentido, como ja descrito, a Faculdade Araguaia teve grande evolugdo, saiu
de um Regimento Interno centralizador para, apds proposta da CPA, aprovar um novo
regimento, no ano de 2014, que entrou em vigor no ano de 2015, com uma organizacao
descentralizada com a garantia da participacdo de todos os membros da Comunidade
Académica na gestdo.

O Regimento anterior, do ano de 2003, era um emaranhado de normas
desconexas e controversas entre si, que em determinado momento buscava uma gestdo
participativa e em outro excluiam os membros da comunidade académica. Surgindo dai
a necessidade da producdo de um novo Regimento.

A CPA, ja no ano de 2012, discutia com a Instituicdo a produgdo de um novo

Regimento que, como ja descrito, foi aprovado no ano de 2014. O Regimento de 2014
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criou os seguintes orgdos principais: Conselho Superior; Colegiado Pedagdgico e
Colegiado de Cursos.

Em todos esses orgdos foi garantida a participacdo de todos os membros da
comunidade académica, o que é um avanco em relacdo ao Regimento anterior,
principalmente no que tange a clareza da participacdo dos membros.

E importante destacar também que em todos esses 6rgdos é garantida a
participacdo da CPA, com direito a voto e expressdao. Também ndo existe mais uma divisdo
rigida da gestdo administrativa e da gestdo pedagogica, embora exista um colegiado
pedagdgico, o Conselho Superior é um 6rgao que compde toda a Instituicdo e a ela
direciona.

O novo Regimento deu um salto na Instituicdo, melhorou a organizacdo dos
setores e comecou a dar voz e visibilidades para agentes que antes eram meros
expectadores da Instituicdo, promovendo melhor organizagdo do local de trabalho do

pessoal administrativo, mais eficiéncia e também motivagao, vejamos:

FIGURA 6 — ORGANIZAGAO DO SETOR DE TRABALHO

H N3o sei
M Fraco(a)
m Regular

Bom(a)

m Otimo(a)

60%
M Excelente

Fonte: CPA — FARA (2016).

FIGURA 7 — EFICIENCIA DO SETOR DE TRABALHO

38


http://www.faculdadearaguaia.edu.br/
mailto:cpa@faculdadearaguaia.edu.br

Sociedade de Educacéo e Cultura de Goias

g www.faculdadearaguaia.edu.br
Faculdade _ Comisséo Prépria de Avaliagdo da Faculdade Araguaia
Araguaua cpa@faculdadearaguaia.edu.br

® Bom(a)
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Fonte: CPA—FARA (2016).

FIGURA 8 — MOTIVAGAQ PARA O TRABALHO

M Fraco(a)
m Regular
= Bom(a)

M Excelente

Fonte: CPA — FARA (2016).

A eficiéncia dos departamentos, sob a dtica dos avaliados, apresenta desempenho
satisfatério, todavia a motivacdo para o trabalho é uma informacdo preciosa para ser
trabalhado pela CPA junto a gestdo administrativa da Instituicdo.

Com relacdo ao corpo docente, houve grande melhoria no que se refere a
participacdo do docente no colegiado e no seu envolvimento e conhecimento dos

principais documentos institucionais, vejamos:

FIGURA 9 — NIVEL DE CONHECIMENTO SOBRE O PPC
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= Bom(a)
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Fonte: CPA — FARA (2016).

FIGURA 10 — NVEL DE ENVOLVIMENTO COM O COLEGIADO DO CURSO

M Regular
= Bom(a)
m Otimo(a)

M Excelente

Fonte: CPA—FARA (2016).

E evidente pelos exemplos acima, e também pela tabulacdo de dados, que os
docentes iniciaram uma fase de participacdo na gestdo e construcdo do curso ao qual
esta ligado, sendo uma preocupacao da CPA zelar para a manutencdo dessa participacdo
e ampliar no que for necessario.

O envolvimento dos membros na organizacdo e gestdo da Instituicdo é
presenciada pela CPA nas reunides do Conselho Superior, todavia é notavel pela aplicagao
dos questionadrios que ainda é preciso avancar com o corpo administrativo quanto ao que

tange o envolvimento com a gestdo da organizacao.
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3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Atualmente o mundo se encontra em transformacdo econémica de grande
relevancia. No Brasil essa transformacado passa pela reducao de diversas politicas, entre
elas as politicas de incentivo a educagao.

No passado o Ministério da Educacdo, juntamente como Ministério do
Planejamento, distribuiu bolsas do ProUni e também Financiamento Estudantil (FIES) de
forma ampla para a populacdo Universitdria. Na época dessa distribuicdo, varias
InstituicGes de Ensino se firmaram através dessa politica - colocando a sua entrada de
capital nas politicas sociais. Em momento recente, quando o Governo Federal ndo
conseguiu mais manter a politica farta de ProUni e FIES, varias Instituicdes sucumbiram
e tiveram grande crise financeira.

A Sociedade de Educacdo e Cultura de Goias ndo se direcionou, ou seja, nao
colocou a sua sustentabilidade financeira na captacdo de alunos por politicas
governamentais (FIES e ProUni), o que |he garantiu, em tempos atuais, uma
sustentabilidade financeira galgada na solidez de suas matriculas e pagamento das
mensalidades.

E oportuno destacar que atualmente a Faculdade Araguaia possui alunos de
politicas sociais, todavia o nimero desses alunos vem se mantendo, mesmo com a
reducdo das politicas. Isto posta que a sua sustentabilidade financeira ndo esta
comprometida por politicas sociais instaveis.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, para o quinquénio de 2014/2018,
prevé um aumento de entradas em relagao as despesas de aproximadamente 17%,
valores a serem deduzidos os investimentos.

Em entrevista com a diretora financeira da Instituicdo, foi relatado que as
entradas do ano de 2015 atenderam, com pouca minoracao, as expectativas descritas no
Plano de Desenvolvimento Institucional. Deixando claro que a Faculdade Araguaia possui
vida financeira estavel e que as projecles realizadas devem se confirmar para o ano de

2016.
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A CPA mantém um canal aberto com todos os membros da comunidade
académica através do e-mail, cpa@faculdadearaguaia.edu.br, e nunca foi recebida
nenhuma devolutiva de descumprimento de obrigacdo financeira ou mesmo de tributos
a ela relacionados.

Isto posto, da analise do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como do
numero de matriculas nos ultimos anos, a CPA percebe que a Sociedade de Educacdo e

Cultura de Goias vem promovendo uma gestdo financeira sustentavel.

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

3.5.1 Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

Com o questionario estrutural, busca-se avaliar as caracteristicas pertencentes a
infraestrutura fisica e tecnoldgica oferecidas pela Faculdade Araguaia, visando
desenvolver as politicas de atendimento ao ensino, a pesquisa e a extensdo, tendo em
vista a proposta de redimensionamento e o que a elucida.

Na avaliacdo da infraestrutura fisica, foi possivel identificar que a IES cumpre com
as conformidades necessarias para que haja viabilidade e fluidez no desenvolvimento do
trabalho institucional e académico por parte dos envolvidos no ensino. O ambiente fisico,
as instalacdes e o acesso facilitado aos departamentos, permitem a integracdo e o
dinamismo entre alunos, funciondrios, docentes e gestores. Além disso, as Faculdades
Araguaia mantém-se envolvida nas questBes de acessibilidade para pessoas com
necessidades especiais, buscando adequar os espacos fisicos as limitagdes e contribuir
para uma ambientacdo ajustada para todos.

O método de avaliacdo da infraestrutura fisica da Faculdade Araguaia, consistiu
na distribuicdo de um questionario especifico, contendo 12 itens subdivididos, onde cada
um dos itens avaliam um departamento e suas especificidades. Na analise dos resultados
sobre as coordenacdes dos cursos, a unidade do centro demonstrou, em todos os itens,
percentuais satisfatorios, como por exemplo, no quesito de "atuacdo do coordenador de

curso", onde 15,24% dos discentes consideram a atuacdo excelente; 25,71% 6timo;
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34,29% bom; 9,52% regular; 6,67% fraco; e 8,57% nao souberam responder (esta mesma

leitura manteve-se constante para os demais itens).

FIGURA 11 - COORDENAGAO DE CURSO (UNIDADE CENTRO)
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Fonte: CPA — FARA (2016).

Outro item presente na avaliacdo refere-se aos servicos prestados pelos
funcionarios. A maneira como os departamentos estdo articulados na FARA, possibilitam
a troca de informacdo e solugdo de problemas com mais rapidez, havendo um contato
mais direto entre alunos e funciondrios, o que contribui para um atendimento facilitado
e de qualidade.

Quanto as salas de aula, a avaliacdo traz resultados plausiveis na unidade do
Bueno. Os discentes pontuaram, por exemplo, no item "espaco fisico", 14,71% é
excelente; 7,84% 6timo; 32,35 % bom; 32,35% regular; e 12,75% fraco (a mesma leitura
pode ser feita para os outros itens). E isto é reflexo da preocupagdo da Faculdade
Araguaia com a importancia de salas de aula e espagcos comuns adequados para permitir

que o ensino seja com seguranca e conforto para seus alunos.
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FIGURA 12 - SALAS DE AULA (UNIDADE BUENO)
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Fonte: CPA—FARA (2016).

Contudo, existem alguns itens que precisam ser melhorados, como a ventilacdo e
a climatizagcdo dos ambientes. Mesmo havendo equipamentos especificos em todas as
salas, alguns percentuais estdo baixos, o que demonstra a necessidade de adaptacdo ou
mudanca no sistema de ambientacdo. Os elevadores também precisam ser melhorados
na unidade do Bueno, pois mesmo tendo indices positivos, existem discentes que estdo
insatisfeitos com o funcionamento dos equipamentos.

J4 a biblioteca da Faculdade Araguaia, Carmo Bernardes, situada na unidade do
centro, manteve-se bem avaliada pelos alunos. No item sobre o "hordrio de
atendimento", os discentes marcaram 10,48% como excelente; 27,62% o6timo; 48,57%
bom; 9,52% regular; 0,95% fraco; e 2,86% ndo souberam responder (nos demais itens
ouve constancia na leitura). Na unidade do Bueno, os resultados apurados seguiram a

mesma linha de contentamento, mantendo semelhanca quanto a qualidade oferecida.
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FIGURA 13 — BIBLIOTECA (UNIDADE CENTRO)
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FIGURA 14 — BIBLIOTECA (UNIDADE BUENO)
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Fonte: CPA — FARA (2016).

Esses resultados apontam satisfacdo no atendimento. Isto porque, a instituicdo
guer garantir qualidade no acervo bibliografico e digital para seus alunos, de forma a
oferecer ao corpo docente e discente, além de pesquisadores e funciondrios, o acesso
pleno a informagdes. Além disso, a instituicdo estd constantemente investindo na
aquisicdo de novos exemplares bibliograficos e na atualizacdo de mecanismos digitais que
facilitem cada vez mais a integracao literdria de seus usuarios.

O acesso a internet é um item que precisa ser melhorado, mesmo havendo
percentuais positivos. A instituicdo possui pontos estratégicos de acesso a internet que
viabilizam a interatividade entre todos os alunos, porém o questiondrio mostrou que
alguns alunos estdo insatisfeitos com a rede disposta pela Faculdade Araguaia, o que
implica na busca por estratégias especificas que ampliem a qualidade da web e sua
funcionalidade.

Sobre o atendimento, as bibliotecas da FARA contam com uma equipe de
funcionarios qualificados para auxiliar alunos e visitantes na busca por informacdes ou
sugestOes presentes no acervo bibliografico. E mais, os usuarios desse espaco podem
contar com um ambiente amplo, iluminado, climatizado e confortdvel para leituras
individuais, e também para discussdes de atividades em grupo.

Portanto, os dados apurados pela avaliagdo, de forma geral, mostram resultados
satisfatorios em todos os itens referentes a infraestrutura fisica da Faculdade Araguaia.
Ndo so os espacos comuns ou as instalacdes presentes em nossos departamentos, mas
todos os aspectos que envolvem a organizacdo institucional colaboram para que a
gualidade dos nossos servicos seja mantida. Assim, a confianca no trabalho de todos os
colaboradores refletem os bons resultados, e acima de tudo, influenciam diretamente na

formacdo de nossos alunos.
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4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

A Comissdo Propria de Avaliacdo da Faculdade Araguaia, ao longo de sua
constituicdo e atuacdo, vem desenvolvendo papel relevante para a ampliacdo da
melhoria dos servicos educacionais prestados a comunidade. Em cada relatério a CPA
apresenta um retrato com os principais pontos avaliados e que no momento merecem
destaque perante a comunidade académica.

Além do relatorio parcial e também o relatério integral a CPA elabora relatérios
por curso, que sdo direcionados para as respectivas coordenacdes e também aos
respectivos colegiados. Todavia, no caso em voga, a CPA apresenta a andlise dos pontos
gue, para 0 momento, sdo considerados relevantes a fim de integrarem o relatorio
parcial.

A pesquisa da CPA ao longo dos anos demonstra que certos pontos ja foram
superados ou que ndo sdo relevantes para o momento da confeccdo do relatério, motivo
pelo qual apresentamos a seguir os pontos extraidos das pesquisas e que sdo de
relevancia para discussdo e melhoria para o ano de 2016 e seguintes.

No ano de 2015 foram pesquisados os campos pedagogicos e administrativos da
Instituicdo. O campo pedagdgico estad dividido em educacdo presencial e também em
educagcdo com metodologia de ensino a distancia (os 20% autorizados e recomendados
pelo MEC na educacdo presencial).

E relevante destacar que a educacdo com a metodologia de ensino a distancia,
até o ano de 2015, na Faculdade Araguaia era composta somente pelos 20% da educagao
presencial, porém, ainda no ano de 2015 a Faculdade Araguaia recebeu comissdo para
credenciamento em Educagdo a Distdncia para, de inicio, ofertar os cursos de
Administracdo e Pedagogia.

Os relatérios das comiss@es foram positivos e o Conselho Nacional de Educacao
recomendou o credenciamento, restando apenas, para iniciar os cursos, a Portaria de
Autorizacdo do Excelentissimo senhor Ministro de Estado da Educacdo. Portanto,
possivelmente, nas pesquisas de 2016 a CPA tera o dever de analisar os cursos oferecidos

a distancia.
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A anadlise da CPA parte dos objetivos e politicas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional conjugadas com as questdes que sdo respondidas pelo
corpo docente, discente e administrativo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) coloca os seguintes valores:

A Faculdade Araguaia considera como valores fundamentais: a
pessoa humana; a sintese entre ciéncia, cultura, pesquisa e
extensdo; a vivéncia comunitaria; a idoneidade moral e a
capacidade técnico-cientifica. Busca-se ainda definir a melhor
proposta curricular que venha a atender as necessidades sociais
da sua comunidade nacional e regional. A sua praxis funda-se em
principios educativos que apontam para um sentido de
participacdo, no qual o educando é visto como ser ativo, sujeito
responsavel e solidario, que busca a conscientizacdo através da
compreensdo dos fendmenos na sua totalidade. Compromete-se,
portanto, a oferecer, no contexto do Estado de Goias, qualidade
académica aos cursos oferecidos, papel de relevancia publica e
funcdo social, em consonancia com o projeto da mantenedora.
Nessa trajetdria de construcdo e consolidacdo de seu papel social
procura-se ndo somente, mas principalmente, a conquista de
espaco ético e sociopolitico, aberto as questdes de defesa ao
exercicio pleno do educando e educador da cidadania e dos
direitos humanos.

O mesmo documento estabelece os seguintes objetivos especificos:

e Ministrar o ensino em todos os seus graus e modalidades, proporcionando ao
educando o preparo intelectual, profissional, fisico, ético e social;

e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e Formar nas diferentes dreas do conhecimento humano, cidaddos capazes de
atuar nos setores profissionais e acompanhar a velocidade do avanco tecnoldgico;

e Proporcionar formacdo continuada, presencial e a distancia de profissionais aptos
para atuacdao no mercado de trabalho;

e Incentivar a busca constante do conhecimento cientifico por meio da pesquisa,
ensino e extensao;

e Viabilizar a extensdo do ensino e da pesquisa a comunidade, mediante realizacao

de projetos, cursos, programas e prestacdo de servigos nas areas de atuacao;
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e Prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer relacbes de parceria;

e Implantar a educacdo a distancia na graduacdo e pés-graduacdo Lato sensu;

e Garantir a efetivacdo da comissdo prépria de avaliacdo (CPA), para que os
processos por ela desenvolvidos sejam vistos na comunidade universitaria como
solucdo de problemas e contribuicdo para a qualidade do ensino;

e Estabelecer as linhas curriculares institucionais que norteardo as agdes da FARA,
No ensino, na pesquisa e na extensao;

e Transformar a FARA em um Centro Universitario de acordo com as normas
vigentes do MEC.

e Implementar de acordo com a legislacdo a oferta de disciplinas em EaD

contemplando os 20% ;

Partindo dos valores acima expressos a CPA considera que a Faculdade Araguaia,
nos ultimos 4 anos, vem desenvolvendo um mudanca pedagdgica a fim de inserir nas
matrizes e nos conteldos questdes ligadas aos direitos humanos, a cultura afro-brasileira
e também ao meio ambiente. Essa preocupacao foi tema dos Ultimos semindrios didatico-
pedagdgicos de abertura de semestres e a CPA participou de forma ativa, inclusive
dialogando com docentes e discentes sobre a importdncia da discussao dos direitos
humanos e da cultura afro em todas as disciplinas.

A CPA teve o cuidado de analisar os planos de cursos de diversas disciplinas em
todos os cursos ofertados pela Faculdade Araguaia e foi identificado que em quase todas
as ementas estdao expressos temas ligados aos direitos humanos, a cidadania e a cultura
afro. De igual feita as coordenacdes de curso apresentaram em seus projetos
pedagdgicos de cursos, as regionalidades e especificidades que cada curso possui dentro
das diretrizes nacionais e que sdo voltadas para a cidade de Goiania, o Estado de Goias e
a Regido do Centro-Oeste.

Quanto a questao ambiental, em especifico a educacdao ambiental, a Faculdade
Araguaia ainda precisa avancar, eis que nem todos os planos de cursos contemplavam tal
tematica, porém, a partir do semindario de inicio de semestre do ano de 2016 a CPA
desenvolveu acdo de conscientizacdo e trabalhou com os colegiados a fim de suprir essa

caréncia, ponto que serd analisado nas pesquisas de 2016. Portanto os Projetos
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Pedagogicos demonstram simetria com o PDIl e também com as normativas do Ministério
da Educacao.

Com relacdo aos objetivos especificos propostos, € importante destacar que o PDI
é um plano de atuac¢do que envolve 5 anos, ndo é um projeto de total execugdo imediata.
Contudo as propostas de cada objetivo vém caminhando para a sua completa efetivacdo
com possibilidade de realizacdo antes do encerrar do seu ciclo.

E destagque o incentivo a criacdo cultural, principalmente nos cursos de
engenharia ambiental, ciéncias contabeis, ciéncias bioldgicas, educacdo fisica e
pedagogia — sempre com praticas rotineiras de resgate da cultura local e atuacado liga as
minorias da cidade de Goiania, como indios, recicladores, pequenos empresarios,
empresarios informais, terceira idade entre outros.

A busca constante ao conhecimento é demonstrada nas pesquisas da CPA onde
83% dos discentes consideram que a leitura é incentivada e trabalhada pelos docentes. E
do conhecimento da CPA, através do planejamento pedagdgico dos cursos, que essa
leitura ndo abrange apenas a literatura técnica de cada drea, mas também estdo inseridos
livros de outras areas do conhecimento e também da literatura goiana.

A inclusdo de literatura extra curso, inclusive a goiana, nos cursos de graduacado,
ndo como bibliografia obrigatéria, mas como projeto de leitura institucional, surgiu no
curso de Administracdo no ano de 2009 e atualmente galga quase todos os cursos da
Faculdade Araguaia.

Varios servicos sao ofertados para a comunidade, entre eles podem ser destaques
na andlise da CPA os trabalhos do curso de ciéncias contdbeis, com o apoio a declaragdo
de imposto de renda e também na formalizacdo de empresarios informais; o curso de
engenharia ambiental, com relevante servigo para a comunidade goiana ao apresentar
solucBes de reutilizacdo de materiais; o curso de jornalismo e publicidade, que fazem,
juntos, uma mostras de filmes e fotografias que resgatam a cultura e histéria de Goias; o
curso de pedagogia, que desenvolve trabalho junto ao museu de Goiania, em especifico
sobre a histdria do indio em Goids e a manutencdo de sua cultura.

Em relacdo a oferta de disciplinas em EAD, nos cursos reconhecidos, a Faculdade

Araguaia ainda precisa dar passos, pois o percentual em diversos cursos ainda é distante
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dos 20%, todavia os cursos de licenciatura sdao os que mais se aproximam da meta.As
pesquisas das disciplinas oferecidas na metodologia de ensino a distdncia mostra
fragilidade em varios pontos, onde em média, 55% dos discentes pesquisados
consideram o planejamento das aulas, as avaliacdes e o material suficientes.

A CPA em entrevista com diversos alunos que fazem disciplinas na metodologia a
distancia e também com coordenadores de cursos, conclui que o aluno da educacdo
presencial apresenta uma resisténcia natural para o ensino na metodologia a distancia,
possuindo a compreensdo de que o curso deveria ser todo presencial.

Seguindo, em levantamento realizado junto a secretaria académica, a CPA
identificou que atualmente a Faculdade Araguaia possui um amplo leque de parcerias em
diversas dareas, iniciando por convénios com as prefeituras municipais das cidades de
Goiania, Senador Canedo e Aparecida de Goiania, e também com dérgdos relevantes como
Museu, Jardim Botanico, Jardim Zooldgico, empresas publicas com a Embrapa, clube,
ginasio esportivo, além de diversas empresas privadas.

Os convénios auxiliam no processo de aprendizagem, ajustando o percentual de
aulas praticas e também com a oferta de estdgios e parcerias para producdo de
pesquisas.

Em relacdo as politicas de gestdo, o PDI estabelece os seguintes principios:

a) Avaliacdo permanente dos processos da aprendizagem.
b) Autonomia com responsabilidade.

¢) Valorizacdo dos profissionais da educacao.

d) Gestdo democratica

e) Construcdo de proposta pedagdgica pelo coletivo da comunidade escolar.

Todos os principios sdo aplicados pela Faculdade Araguaia, principalmente com a
entrada em vigor do novo Regimento. E destaque a gestdo democratica da Instituic3o,
com a participacdo de todos os membros da comunidade académica e também a
constante avaliacdo dos processos de aprendizagem e a atualizacdo devotada em face
das normativas que sdo inseridas para as InstituicGes de ensino. Os principios

norteadores da Faculdade Araguaia, estabelecidos no PDI, estdo:
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a) Na qualidade do nosso fazer educacional.
b) Na regionalidade da nossa acdo institucional.
c) Na interacdo continua e integrada com a comunidade.

d) Na comunicacdo permanente dos resultados alcancados.

Os principios sdo cumpridos. A qualidade do fazer educacional é medido pela CPA
com os dados dos discentes e também dos docentes. Em relacdo aos discentes, as
respostas ao questionario 1, indicam um grau satisfatério no planejamento das aulas
(92% de satisfacdo), dominio de conteudo (95% de satisfagdo), metodologia de avaliagdo
(88% de satisfacdo), integracdo das disciplinas (91% de satisfacdo) e coeréncia das
atividades e avaliacdes (93% de satisfacdo), incentivo a leitura (83% de satisfacdo) e
relagdo professor aluno (91% de satisfacao).

O questionario 2, de preenchimento do docente, também indicou niveis
satisfatérios, principalmente no que tange ao conhecimento do Projeto Pedagdgico de
Curso e envolvimento com o Colegiado Pedagdgico.

A Faculdade Araguaia avangou muito no envolvimento do docente com o
colegiado e também com o Projeto Pedagdgico dos Cursos. Em avaliagdes passadas esse
dado era preocupante. Hoje, apds as intervencdes da CPA, os docentes compreenderam,
por meio de politicas da Instituicdo, que o curso e a Faculdade Araguaia acontecem com
uma gestdo democratica na qual a sua participacdo é fundamental.

Em relacdo ao técnico administrativo as pesquisas apontam uma necessidade de
viabilizar politicas internas de participacdo e integracdo dos mesmos na gestdo da
Instituicdo e também na propagacdo dos meios de valorizacdo e nas politicas de
desenvolvimento profissional, a exemplo os incentivos para formagdo continuada.

Os espacos fisicos da Faculdade Araguaia sdo avaliados como suficientes, a
exemplo a biblioteca, secretaria, coordenacdo de curso, laboratérios, salas de aulas,

cantina, entre outros espacos.
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Os laboratérios descritos no PDI, para os cursos implantados, estdo em
funcionamento e foram avaliados como satisfatérios, embora com algumas observacdes
relacionadas ao espaco fisico.

Sobre o0s servicos prestados pela Instituicdo, em especial quanto aos
departamentos, é visivel pelas pesquisas que o PDI estd sendo cumprido, a exemplo a
ampliagdo da biblioteca, onde, na Unidade do Centro 75% dos alunos consideram os
titulos suficientes, dado que é semelhante na Unidade Bueno. Os demais itens constantes
no PDI, segundo a analise dos questiondrios aplicadas pela CPA estdo implantados e os
servicos prestados foram avaliados como suficientes pelo corpo discente e também pelo
corpo docente, ja o corpo administrativo demonstra maior fragilidade no conhecimento

dos drgdos internos da Instituicdo e seu funcionamento.

5 AGOES COM BASE NA ANALISE

Partindo dos questionarios aplicados e da andlise dos mesmos, em face do PDI, as
acOes da CPA para o ano de 2016, dentro da proposta da avaliacdo interna, considerando

os caminhos da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES de nimero 65, s3o:

a) Com relagdo a melhoria das atividades académicas:

e Reunido com o todos os docentes no inicio do ano de 2016, inclusive ja realizada,
onde a CPA teve oportunidade de trabalhar, em forma de seminario, com os
professores e passar-lhes um retrato da Instituicdo, envolvendo os seguintes pontos:
guantitativo de alunos em laboratdrios, participacdo do corpo administrativo nas
reunides de colegiado, envolvimento do corpo administrativo na gestdo dos cursos,
missao e objetivos da Faculdade Araguaia segundo o PDI, ensino de direitos humanos
e cultura afro, ensino de educacdo ambiental; e também as potencialidades
identificadas na avaliacdo, quais sejam: disponibilidade dos docentes para atender
aos discentes, conhecimento do Projeto Pedagdgico, relacdo do docente com a

coordenacdo de curso;
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e Reunido com todos os docentes no inicio do segundo semestre do ano de 2016 com
objetivo de trabalhar o PDI, em especial as metas, e também para pedir apoio na
aplicacdo da avaliagdo do ano de 2016;

e Seminario de formacdo com professores novos da Faculdade Araguaia a fim de
apresentar o Regimento Interno, PDI e Plano de Carreira;

e Participagao da CPA em todas as reuniées do Conselho Superior;

e Participacdo da CPA nas reunides do Colegiado Pedagdgico e nos Colegiados de
Cursos;

e Divulgagdo dos resultados da CPA no site da Instituicdo;

e Aproximacdo das coordenacdes de cursos a fim de promover uma avaliacdo
sistematica das rotinas e ndo pesquisar apenas por questionarios;

e Desenvolver a conscientizacdo do corpo docente e discente sobre a realizacdo do
ENADE 2016;

e Aproximacdo da CPA dos eventos da Instituicdo que sdo destinados as politicas de
integracdo social, das minorias e de direitos humanos;

e Andlise e interpretacdo dos relatérios por curso em conjunto com os coordenadores
de cursos a fim de discutir pontos avaliados como frageis e colher informac&es que
validem ou invalidem os dados obtidos pela CPA;

e Mais didlogo com a direcdo geral da Faculdade Araguaia a fim de ampliar espacos de
laboratérios;

e Proposta de implantacdo de uma politica de conscientizacdo da educacdo a distancia
para discentes do curso presencial, visto que as pesquisas da CPA demonstram
claramente que a EAD ainda é um desafio para o discente do curso presencial, que
mesmo com a disponibilizacdo de todo o aparato pedagdgico (plano de curso, projeto
pedagdgico, material da disciplina) o discente ainda se mostra com certo tom de
desconhecimento desses elementos;

e Incentivar o desenvolvimento de centros académicos dos cursos de graduacao da IES;

e Conceber uma politica institucional de visitas técnicas para os cursos de graduacao;

e Realizar atividades comuns a discentes dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da

[ES;
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e Promover acBes com vista a integrar o corpo docente de diferentes cursos;
e Realizacdo de eventos pedagdgicos com a organizacao e participacdo de docentes de

cursos diferentes.

b) Com relagdo a melhoria da gestdo da Instituicdo:

e Reunido com o Conselho Superior, a realizar, para buscar politicas de divulgacao
dos direitos e vantagens do corpo administrativo, expressos no plano de carreira;

e Divulgacdo dos parametros de progressdes e ascensdes;

e Didlogo com os diretores e coordenadores a fim de promover a integracdo do
corpo administrativo com o corpo pedagogico;

e (Convocagao para progressao e ascensao;

e Divulgar o PDI, Regimento Interno e Plano de Carreira;

e Promover palestra e minicursos aos técnicos-administrativos e ou colaboradores

terceirizados, com vista a melhor a qualidade dos servicos prestados.

A CPA possui um caminho de muito trabalho para o ano de 2016, que além de
cumprir a agenda de melhorias acima, ainda deve acompanhar a implantagdo dos cursos
na metodologia de ensino a distancia e também acompanhar a implantagdao dos novos
cursos presenciais que iniciaram no semestre letivo de 2016.1, quais sejam: Arquitetura
e Urbanismo e Engenharia Agrondmica.

Para a realizacdo das agdes a CPA conta com os seus membros e também com o
apoio da direcdo da Faculdade Araguaia para poder ter transito nos departamentos e
ainda continuar participando de forma ativa dos semindrios de formacdo didatico-

pedagodgicos.

55


http://www.faculdadearaguaia.edu.br/
mailto:cpa@faculdadearaguaia.edu.br

